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![¢9{ Y[LbD9ba«b{¢9w 

9Lb.[L/Y9 Lb ±9wD!bD9b9 ½9L¢9b  L· 

 

9ƛƴŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜǎ 

 α!ƭǘŜǎ YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊά 

 

мΦ !ǳƅŀƎŜ нлно 

 

!ǳǘƻǊΥ  9ǊƛŎƘ [ŀǳȄ 

{ŀǘȊ ϧ [ŀȅƻǳǘΥ  wŀƛƴŜǊ ²ŀƎƴŜǊ 

  5ǊǳŎƪΥ  [ƭǳȄ ±ŜǊƭŀƎ ŜΦYΦ 



ή 

 

![¢9{ Y[LbD9ba«b{¢9w 

9Lb.[L/Y9 Lb ±9wD!bD9b9 ½9L¢9b  L· 

YŀǇƛǘŜƭǸōŜǊǎƛŎƘǘ                                                             {ŜƛǘŜ 

 

±ƻǊǿƻǊǘ   с 

5ŀǎ wŀǘƘŀǳǎ Ǿƻƴ YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊ у 

9ƛƴŜ [ŀǳǎōǳōŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ му 

5ŀǎ {ŅƎŜǿŜǊƪ ²Ŝǎǎŀ нл 

.ŀǳƛƴǎŎƘǊƛƊŜƴΣ IŀƴŘǿŜǊƪǎȊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǇƻƭƛŜƴ  нт 

¢ƛŜǊƴŀƳŜƴ ƛƴ YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊ рр 

YŀǊƭ wŅŘŜǊ ср 

wŅǘǎŜƭǎǇŀǖ ΰγ 

vǳŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ αί 

.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ тр 

  

  



ί 

 



ΰ 

 

±ƻǊǿƻǊǘ 

 
.Ŝƛ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ƴŜǳƴǘŜ !ǳǎƎŀōŜ 

ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƛƘŜ α9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ ½ŜƛǘŜƴάΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƭǎ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ 

α!ƭǘŜǎ YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊά ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴΣ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ !ǊǝƪŜƭƴ ȊǳǊ YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊŜǊ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŜƛƴƳŀƭ ŘŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘ ǿŀƎŜƴΣ {ƛŜ ŀƭǎ [ŜǎŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀŎƘǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ƛƭŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

ƎŜȊŜƛƎǘΦ {ƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ƴǳƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ !ǳǎǎŀƎŜ ŘŀȊǳ ȊǳǘǊƛƍΦ  !ǳǎ 

ŘŜƴ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ [ǀǎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǊƛŎƘǝƎŜǊ !ƴǘǿƻǊǘ 

Ŝƛƴ [ǀǎǳƴƎǎǿƻǊǘΣ Řŀǎ {ƛŜ ǳƴǎ ȊǳǎŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 

9ƛƴǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ŀǧǊŀƪǝǾŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊƭƻǎǘΦ  

LƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǊǝƪŜƭ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŜƛƴƛƎŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ  wŀǘπ

ƘŀǳǎŜǎΣ Řŀǎ ǾƛŜƭŜƴ ŅƭǘŜǊŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ƴƻŎƘ ŀƭǎ {ŎƘǳƭƘŀǳǎ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΣ ǿŜƛƭ 

ǎƛŜ ŘƻǊǘ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ƎƛƴƎŜƴΦ  9ǎ ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ {ŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

ǊŜŎƘǘ ŘŜǊōŜƴ {ǘǊŜƛŎƘǎΣ ŘŜǊ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ 

ƎŜǊŀŘŜ ȊƛƳǇŜǊƭƛŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƳƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ  

LƳ hǊǘ ƴƻŎƘ ƪŀǳƳ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ .ŀƘƴƘƻŦŜǎ Ŝƛƴ 

{ŅƎŜǿŜǊƪ ƎŀōΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ IƻƭȊƭŀƎŜǊƴ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ Řŀǎ 

hǊǘǎōƛƭŘ ōŜǎǝƳƳǘŜΦ ²ŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

Ǿƻƴ .ŀǳƛƴǎŎƘǊƛƊŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ŅƭǘŜǊŜƴ YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊŜǊ DŜπ

ōŅǳŘŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ  

5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ±L ōŜƎƻƴƴŜƴŜ {ŜǊƛŜ ŘŜǊ CƭǳǊƴŀƳŜƴ Ǿƻƴ YƭƛƴƎŜƴπ

ƳǸƴǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƳ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ !ǊǝƪŜƭ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ǳƳ CƭǳǊōŜȊŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ¢ƛŜǊ ōŜƴŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ¦ƴŘ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ 

ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YǳǊȊōƛƻƎǊŀŬŜ ŀƴ ŜƛƴŜƴ !ǳǘƻǊ ŜǊƛƴƴŜǊǘΣ ŘŜƴ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ 

YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊŜǊ Ƴƛǘ bŀƳŜƴ ƪŜƴƴŜƴΣ ŘŜǎǎŜƴ [ƛŜŘǘŜȄǘ ǎƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ƘŅǳŬƎ 

ǎƛƴƎŜƴΦ 



α 

 

 



β 

 

5ŀǎ wŀǘƘŀǳǎ Ǿƻƴ YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊ 

5ŀǎ wŀǘƘŀǳǎ Ǿƻƴ YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊ ƭƛŜƎǘ ƛƴƳƛǧŜƴ ŘŜǎ hǊǘŜǎ ǳƴŘ ōƭƛŎƪǘ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ȊǳǊǸŎƪΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ¦ǊƪǳƴŘŜм ŀǳǎ ŘŜƳ мсΦ 

WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀƭǎ αwƘŀǘƘŀǳǎ ǾŦ 

ŘŜǊ .ŀŎƘά ŜǊǿŅƘƴǘΦ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ ƧŀƘǊƘǳƴπ

ŘŜǊǘŜŀƭǘŜǎ DŜōŅǳŘŜ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŘŀǊŦ 

Ƴŀƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

wŀǘƘŀǳǎΣ Řŀǎ ŜƘŜƳŀƭǎ ŀǳŦ ŘŜƳ 

YǊŜǳȊōŜǊƎ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊƪƛǊŎƘŜн 

ǎǘŀƴŘ ǳƴŘ Řŀǎ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ tǳōƭƛƪŀǝπ

ƻƴŜƴ ŀƭǎ ŀƭǘŜǎ wŀǘƘŀǳǎ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿƛǊŘΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ YǊŜǳȊƪƛǊŎƘŜ ōƛǎ Ȋǳ ƛƘπ

ǊŜƳ !ōōǊǳŎƘ aƛǧŜ ŘŜǎ муΦ WŀƘǊƘǳƴπ

ŘŜǊǘǎ ƴƻŎƘ ŀƭǎ DƻǧŜǎƘŀǳǎ ŘƛŜƴǘŜΣ 

ƘŀǧŜ Řŀǎ ŀƭǘŜ wŀǘƘŀǳǎ ŀǳŦ ŘŜƳ 

YǊŜǳȊōŜǊƎ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ǾƻǊƘŜǊ ŀǳǎπ

ƎŜŘƛŜƴǘΦ 

5ŀǎ 9ǊōŀǳǳƴƎǎŘŀǘǳƳ ǳƴǎŜǊŜǎ ƘŜǳπ

ǝƎŜƴ wŀǘƘŀǳǎŜǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ 

IŜƘǊоǾŜǊƳǳǘŜǘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ αǾƻǊ ǎŜƛπ

ƴŜƳ ¦Ƴōŀǳ ƛƳ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ 

ŜōŜƴŜǊŘƛƎ ŜƛƴŜ ƻũŜƴŜ IŀƭƭŜ 

όōŜǎŀǖύΣ ǿƛŜ Řŀǎ ōŜƛ ŘŜƴ wŀǘƘŅǳπ

ǎŜǊƴ ƛƴ IŜǳŎƘŜƭƘŜƛƳ ƻŘŜǊ [ŜƛƴǎǿŜƛπ

ƭŜǊ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΦά                wŀǘƘŀǳǎ IŜǳŎƘŜƭƘŜƛƳ 



γ 

 

5ƛŜǎŜ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ {ŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳƎǳǎǘ .ŜŎƪŜǊп 

ŜǊƘŅǊǘŜǘΣ ŘŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ .ǳŎƘ α5ƛŜ tŦŀƭȊ ǳƴŘ ŘƛŜ tŦŅƭȊŜǊά Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 

!ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƳ ƛƳ {ǝƊ ǎǘŀǝƻƴƛŜǊǘŜƴ YƻǊǇǎ 

ƪǳǊǇŦŅƭȊƛǎŎƘŜǊ /ƘŜǾŀǳƭŜƎŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜƴ αŘƛŜǎǎŜƛǘǎ ƛƳ 5ƻǊŦ ǾƻǊ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ 

wŀǘƘŀǳǎƘŀƭƭŜά ōŜǿŀũƴŜǘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 

9ƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ IƛƴǿŜƛǎ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎōǸŎƘŜǊƴр ŀǳǎ ŘŜƳ 

мтΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΦ 5ŀǊƛƴ ǿǳǊŘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ α{ǘŀƴŘƎŜƭŘ ǳƴǘŜǊƳ 

wŀǘƘŀǳǎά ǾŜǊōǳŎƘǘΦ 

!ǳŎƘ Řŀǎ Cƻǘƻ ŀǳǎ 

ŘŜƳ WŀƘǊŜ мфпр ς Ŝǎ 

ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 

YǊƛŜƎǎǎŎƘŅŘŜƴ ŀƳ 

wŀǘƘŀǳǎ ς ƴŅƘǊǘ ŘƛŜ 

!ƴƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ 

ƻũŜƴŜƴ wŀǘƘŀǳǎƘŀƭƭŜΦ  

½ŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƳ 

ƎŜōǊƻŎƘŜƴŜƴ 

aŀǳŜǊǿŜǊƪ ŀǳŦ ŘŜǊ 

ǊŜŎƘǘŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ 

DŜōŅǳŘŜǎ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴ 

wǳƴŘōƻƎŜƴ ŀōΣ ŘŜǊ 

ŜƛƴŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 

.ƻƎŜƴŜƛƴƎŀƴƎ 

ǾŜǊƳǳǘŜƴ ƭŅǖǘΚ 

 

 

                 wŀǘƘŀǳǎ !ǳŦƴŀƘƳŜ мфпр 

                      



ΫΪ 

 

  wŀǘƘŀǳǎ            aŜŘŀƛƭƭƻƴ ǸōŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎǎǘǸǊ  

        ŘŜǎ wŀǘƘŀǳǎŜǎ 

 

«ōŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎǎǘǸǊ ŘŜǎ wŀǘƘŀǳǎŜǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ aŜŘŀƭƭƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

WŀƘǊŜǎȊŀƘƭ мтсрΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ 9ǊōŀǳǳƴƎǎŘŀǘǳƳΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŦŀŎƘ 

ǾŜǊƳǳǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎ WŀƘǊΣ ƛƴ ŘŜƳ Řŀǎ wŀǘƘŀǳǎ ǳƳƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜΦ 

Lƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǎ aŜŘŀƛƭƭƻƴǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ŀƭǘŜ DŜǊƛŎƘǘǎǎƛŜƎŜƭс Ǿƻƴ 

YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊΣ ŘŀƴŜōŜƴ ŘƛŜ bŀƳŜƴ ōȊǿΦ ŘƛŜ LƴƛǝŀƭŜƴ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 

¦Ƴōŀǳ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥ CǊƛŜŘǊƛŎƘ .ŜǊƴȊƻǧΣ 

{ŎƘǳƭǘƘŜƛǎΤ ŘƛŜ DŜǊƛŎƘǘǎǎŎƘǀũŜƴ !ƴŘǊŜŀǎ .ŜǊƴȊƻǧΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘ WŀŎƻōƛΣ 

IƻũƳŀƴƴ ǳƴŘ {ŎƘŀƍ WƻƘŀƴƴŜǎΤ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ 

{ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ ǳƴŘ /ŀǎǇŀǊ 5ŜŎƪŜǊΦ 

 

YŀǊƭ wǳŘƻƭŦ aǸƭƭŜǊт ƳŜƛƴǘ ƎŀǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ǎŎƘƭƛŎƘǘŜ bŜǳōŀǳ Ǿƻƴ мтср 

ŘŜǊ ōŀǊƻŎƪŜƴ aƻŘŜ ŀƴǇŀǎǎǘŜ ǳƴŘ ŀƭǎ IŀǳǇǜǊƻƴǘ ŘƛŜ ¢ǊŀǳŦǎŜƛǘŜ ōƛŜǘŜǘΦ 

α5ŀǎ ŀƭǘŜ wŀǘƘŀǳǎ ƘŀǧŜ ŘŀƎŜƎŜƴ ƴŀŎƘ {ǸŘŜƴ ǎŜƛƴŜ ǎŎƘƳǳŎƪŜƴ 

CŀŎƘǿŜǊƪƎƛŜōŜƭ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜǎ ±ƻǊŘŀŎƘΣ Χ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ōŀǊƎ Ŝǎ ŜƛƴŜ 

!ǳǖŜƴǘǊŜǇǇŜΦά 

 

 



ΫΫ 

 

²ƛŜ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ wŀǘƘŀǳǎ ƎŜƴǳǘȊǘΚ 

5ŀǎ wŀǘƘŀǳǎ ƛǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ Ŝƛƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜǎ DŜōŅǳŘŜΦ 9ǎ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ 

!ƳǘǎǎƛǘȊ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎΣ ŀƭǎ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎƻǊǘ ŘŜǎ wŀǘŜǎ ǳƴŘ {ƛǘȊ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƘŀǧŜ Řŀǎ wŀǘƘŀǳǎ Ǿƻƴ 

YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊ ƴƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ ƻōŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎōǸŎƘŜǊƴ ŘŜǎ 5ƻǊŦƳŜƛǎǘŜǊǎ 

ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎΣ ŘŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ wŀǘƘŀǳǎ ŀƭǎ 

DŀǎǘǎǘŅǧŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜ ƻŘŜǊ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜƛƴŜ DŀǎǘǎǘǳōŜ 

ŘŀǊƛƴ ōŜŦŀƴŘΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴōŜƭŜƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭΥ  

α Χ ŀƭǎ ǎƛŜ Řŀǖ ²ƛǊǘƘǎǎŎƘƛƭŘ ǳũƳ wŀǘƘŀǳǎ ŀƴƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦά 

 LƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ǾƻƳ мфΦмнΦмтфн ƭŜǎŜƴ ǿƛǊΥ α ΦΦŘŀǎόǎύ ŀƴƘŜǳǘŜ 

Řŀǎ ŀƭƭƘƛŜǖƛƎŜ DŜƳŜƛƴόŘύŜ wŀǘƘŀǳǎ ŀǳŦ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ ƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊǎǘŜƛπ

ƎŜǊǳƴƎ ŀǳǎƎŜōƻǘŜƴ Χ мΦ ǿƛǊŘ ŘŜƳ tŜǘŜǊ IŀƘƴ Řŀǎ ǳƴǘŜǊŜ ¢ƘŜƛƭΣ ǿƛŜ ŜǊ Ŝǎ 

ŘŜǊƳŀƭŜƴ ƛƴ .ŜǎƛǘȊ ƘŀǘΣ ȊǳƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ǾƻǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘ мл DǳƭŘŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜƳǎŜƭπ

ōŜƴ ǎƻ ǾƛŜƭ tƭŀǘȊ ŀǳŦ ŘŜƳ ¦ƘǊŜƴǎǇŜƛŎƘŜǊ ŀƭǎ Ƴŀƴ ŜƴǘōŜƘǊŜƴ ƪŀƴƴΣ ƎŜπ

ǎǘŀǧŜǘ ǿƛǊŘ ΦΦΦά 

!Ƴ мпΦ bƛǾƾǎŜ ƛƳ фΦ WŀƘǊ ŘŜǊ ŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ wŜǇǳōƭƛƪ ς Ŝǎ ǿŀǊ ŘŜǊ пΦ Wŀƴǳπ

ŀǊ мулм ς ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ с WŀƘǊŜ ǾŜǊǎǘŜƛƎŜǊǘ ǳƴŘ 

ŘŜƳ .ŅŎƪŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ [ŜƛōǊŜŎƘǘ ȊǳƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ {ǘŜƛƎōŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳΦŀΦ ƎŜƴŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ǘŜƛƎŜǊ ŜƛƴŜƴ .ǸǊƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ Ƴǳǎǎ 

ǳƴŘ αŘŜƳ {ǘŜƛƎŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǘƻŎƪΣ 

ƴƛŎƘǘ ōŀǳŎƘŜƴуΣ ƻŘŜǊ ²ŅǎŎƘŜǊŜƛ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ ŘŀǊŦ ΦΦΦά 

!Ƴ нΦ ±ŜƴŘŞƳƛŀƛǊŜ ƛƳ мнΦ WŀƘǊ ŘŜǊ ŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ wŜǇǳōƭƛƪ όнпΦфΦмулпύ 

ǿǳǊŘŜ ŘŜƳ α.ǸǊƎŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ YŀǎǘƴŜǊΣ {ǘŜƛƴƘŀǳŜǊ ŘŀƘƛŜǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊŜ 

{ǘǳōΣ YǳŎƘΣ ŘΦ ǊΦ {ǘŀƭƭΣ DŅǊǘŎƘŜƴ ǎŀƳǘ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŜ Iŀǳǎф ŀǳŦ     

о WŀƘǊŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ǾŜǊƭŜƘƴǘ ǳƴŘ ȊǳƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ΦΦΦά 

5ŀǎǎ YŀǎǘƴŜǊ ŘƻǊǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 9ƘŜŦǊŀǳ ǳƴŘ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ǿƻƘƴǘŜΣ ȊŜƛƎǘ 

ŘƛŜ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ²ƻƘƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΦ 



Ϋά 

 

²ƛŜ ŀƴŘŜǊƴƻǊǘǎ ǿǳǊŘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CǊŀƴȊƻǎŜƴȊŜƛǘ ŀǳŎƘ ƛƴ YƭƛƴƎŜƴπ

ƳǸƴǎǘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ DŜōŅǳŘŜ Ȋǳ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƳ bŀǝƻƴŀƭƎǳǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ǳƴŘ 

ǾŜǊǎǘŜƛƎŜǊǘΦ 5ŜǊ aŀƛǊŜ aƛŎƘŀŜƭ IƻũƳŀƴƴ ǳƴŘ ŘŜǊ aǳƴƛȊƛǇŀƭǊŀǘ Ǿƻƴ Yƭƛƴπ

ƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ .ŜŦǸǊŎƘǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǊŀƴȊƻǎŜƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ wŀǘπ

Ƙŀǳǎ ǾŜǊǎǘŜƛƎŜǊƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ {ƛŜ ǿŀƴŘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ŀƳ нмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мумо Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ .ƛǧƎŜǎǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ tǊŅŦŜƪǘŜƴ ƛƴ ²ŜƛǖŜƴōǳǊƎΥ 

 αIŜǊǊ tǊŅŦŜƪǘ Η 

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜ Iŀǳǎ Ȋǳ YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊ ǿƻǊƛƴ ȊǿŀǊ о ½ƛƳƳŜǊ ǾŜǊƭŜƘƴŜǘ 

ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ǳƴŜƴǘōŜƘǊƭƛŎƘΥ 

мΦ Lǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ǳǊƳ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƻŎƪŜ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǳƘǊΦ 

нΦ .ŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ {ŀŀƭ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ŘƛŜ ²ŀŎƘǎǘǳōŜ 

оΦ Lƴ ŘŜƳ ǸōǊƛƎŜƴ ƭŜŜǊŜƴ wŀǳƳ ƛƳ ǳƴǘŜǊŜƴ {ǘƻŎƪ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊπ

ǎǇǊƛǘȊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ CŜǳŜǊƎŜǊŅǘǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŧŜǿŀƘǊǘ 

пΦ .ŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ tǊƛǎƻƴ ƛƳ ǳƴǘŜǊŜƴ {ǘƻŎƪ 

рΦ Lǎǘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ {ŀŀƭ Χ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜǎǝƳƳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ 

ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ŘƻǊǘ ǎǘŀǧ 

ǳƴŘ Řŀǎ .ǸǊƻ ŘŜǊ aŀƛǊƛŜ ƛǎǘ ŘƻǊǘ 

сΦ Iŀǘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǿŜŘŜǊ {ŎƘŜǳŜǊΣ {ǘŀƭƭΣ ƴƻŎƘ YŜƭƭŜǊ ǳƴŘ 

DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊƭŜƘƴǘ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ Ǿƻƴ ƎŀƴȊ 

ŀǊƳŜƴ [ŜǳǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜŘŜǊ [ŀƴŘ ƴƻŎƘ ±ƛŜƘ ƘŀōŜƴ ōŜǿƻƘƴǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǳƴŘ ǿǸǊŘŜƴ ƛƴ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜƴ ²ŜǊǘ ƪƻƳƳŜƴΦ 

!ǳǎ ƻōƛƎŜƴ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 9ƘǊŜ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊǘŅƴƛƎ Ȋǳ ōƛǧŜƴ Ŝǎ Ȋǳ 

ōŜǿƛǊƪŜƴΣ Řŀǖ Řŀǎ ōŜǎŀƎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŜƛƎŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŘƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀƎŜΦάмл 

5ŀǎ DŜǎǳŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƘŀǧŜ ŀƴǎŎƘŜƛƴŜƴŘ 9ǊŦƻƭƎΣ ŘŜƴƴ ƛƳ 

DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊƪŀǘŀǎǘŜǊ Ǿƻƴ мупн ƛǎǘ ǾŜǊƳŜǊƪǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ wŀǘƘŀǳǎ αǎŜƛǘ ǳƴπ

ŦǸǊŘŜƴƪƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ Χ  9ƛƎŜƴǘƘǳƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜά ƛǎǘΦ 



Ϋέ 

 

9ƛƴŜǊ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ wŀǘƘŀǳǎ ƛƳ WŀƘǊŜ мунр ȊǳƎŜπ

ŦǸƘǊǘΦ ²Ŝƛƭ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŀƭǘŜƴ {ŎƘǳƭƘŅǳǎŜǊ Ǿƻƴ YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊ Ȋǳ ƪƭŜƛƴ 

ǳƴŘ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ƪƻǎǘǎǇƛŜƭƛƎ ǿŀǊΣ ǎǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜπ

ǘŜǊ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ [ǀǎǳƴƎΦ {ƛŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ Yŀπ

ǘƘƻƭƛƪŜƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ {ŎƘǳƭƘŀǳǎ ƛƳ {ǝƊ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ wŀǘƘŀǳǎ Ȋǳ Ŝƛπ

ƴŜƳ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭƘŀǳǎ ǳƳōŀǳŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ¦ƳōŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Řŀǎ &ǳǖŜǊŜ ŘŜǎ wŀǘƘŀǳǎŜǎ ƴƛŎƘǘ ǿŜπ

ǎŜƴǘƭƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴΣ ƘŀǧŜ Ƴŀƴ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜƛƴƴŜǊŜ ƪƻƳǇƭŜǧ ǳƳƎŜπ

ǎǘŀƭǘŜǘΦ 5ƛŜ {ǘŜƛƴǘǊŜǇǇŜΣ ŘƛŜ ǾƻƳ IŀǳǎƅǳǊ ȊǳƳ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴŘ 

Řŀǎ tǊƛǎƻƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ¢ǊŜǇǇŜ ōŜŦŀƴŘΣ ǿǳǊŘŜƴ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ {ǘŜƛƴǘǊŜǇǇŜ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ IƻƭȊǘǊŜǇǇŜ ŜǊǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ƧŜǘȊǘ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǊŜŎƘǘǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ IŀǳǎƅǳǊǎ ƛƴǎ hōŜǊπ

ƎŜǎŎƘƻǖΦ !ƭǎ 9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƛǎƻƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ǳƴǘŜǊŜƴ {ǘƻŎƪΣ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 

DŜƳǸǎŜƪŜƭƭŜǊ Ŝƛƴ ±ŜǊǿŀƘǊǳƴƎǎƭƻƪŀƭ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŜǊ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜ ǳƴǘŜǊŜ 

{ǘƻŎƪ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ [ŜƘǊŜǊǿƻƘƴǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ hǎǘǎŜƛǘŜ ŘŜǎ hōŜǊƎŜπ

ǎŎƘƻǎǎŜǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ [ŜƘǊǎŀŀƭΣ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƭƛŜƎŜƴŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 

[ŜƘǊǎŀŀƭ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊƛƳƳŜǊ ōŜπ

ŦŀƴŘΦ 5ƛŜǎŜǊ wŀǳƳ ǿŀǊ ƴǳǊ ǾƻƳ IƻŦŜ ŀǳǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ CǊŜƛǘǊŜǇǇŜ ȊǳƎŅƴƎπ

ƭƛŎƘΦ 9ƛƴŜƴ ƛƴƴŜǊŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ŜǊƘƛŜƭǘ Řŀǎ ½ƛƳƳŜǊ ŜǊǎǘ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ нлΦ WŀƘǊπ

ƘǳƴŘŜǊǘǎΣ ŀƭǎ Ŝǎ ȊǳǊ [ŜƘǊŜǊǿƻƘƴǳƴƎ ƘƛƴȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 

5ŀǎ wŀǘƘŀǳǎΣ Řŀǎ ǊǳƴŘ ммл WŀƘǊŜ ŀƭǎ {ŎƘǳƭŜ ŘƛŜƴǘŜΣ ƛǎǘ ǾƛŜƭŜƴ ŅƭǘŜǊŜƴ 

5ƻǊŧŜǿƻƘƴŜǊƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΦ {ƛŜ ōŜπ

ȊŜƛŎƘƴŜƴ ŘƛŜǎŜǎ DŜōŅǳŘŜ ǎŜƭōǎǘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ wŀǘƘŀǳǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀƭǎ αtǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜάΦ 

5ŀǎ wŀǘƘŀǳǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ Řŀǎ YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀƭǎ DŜōǳǊǘǎπ

Ƙŀǳǎ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘŘƛŎƘǘŜǊǎ !ǳƎǳǎǘ .ŜŎƪŜǊ ōŜƪŀƴƴǘΦ 9Ǌ ǿǳǊŘŜ ŘƻǊǘ ŀƭǎ 

{ƻƘƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊǎ DŜƻǊƎ Wŀƪƻō .ŜŎƪŜǊ ƎŜōƻǊŜƴΦ aŀƴŎƘ ŜƛƴŜǊ ƴŜƴƴǘ 

Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ α!ǳƎǳǎǘ-.ŜŎƪŜǊ-IŀǳǎάΦ 

5ƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ƎŀōŜƴ ƛƳƳŜǊ 



Ϋή 

 

ǿƛŜŘŜǊ !ƴƭŀǎǎ Ȋǳ YƭŀƎŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŀǳŜǊŘ ƛƴ ¦Ƴōŀǳ- ǳƴŘ 

LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ ƘŀǧŜΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŦǸƘǊǳƴƎ ŘŀŎƘǘŜ 

ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǳƭƘŀǳǎƴŜǳōŀǳ ƴŀŎƘΦ 

²ŜƎŜƴ ŘŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƭŀƎŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ ƘƛƴǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ 

5ƛŜ LŘŜŜ ǿǳǊŘŜ ŜǊǎǘ ȊǳǊ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ !ƭǘōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

ǳƴŘ ²ŜƛƴƘŅƴŘƭŜǊ YŀǊƭ IƻũƳŀƴƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ǳƴŘ Ŝƛπ

ƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ DŜƭŘǎǳƳƳŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǳƭƘŀǳǎƴŜǳōŀǳ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ƘŀǧŜΦ 

LƳ aŅǊȊ мфнн ŦŀǎǎǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎΣ ŀǳŦ ŘŜƳ DǊǳƴŘπ

ǎǘǸŎƪ Ǿƻƴ YŀǊƭ IƻũƳŀƴƴ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ {ŎƘǳƭƘŀǳǎ Ƴƛǘ р [ŜƘǊǎŅƭŜƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 5ŀŎƘǿƻƘƴǳƴƎ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŜǊ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ǾŜǊȊǀƎŜǊǘŜ 

ǎƛŎƘ ȊǿŀǊ ƴƻŎƘ ōƛǎ ƛƴǎ WŀƘǊ мфопΣ ŀōŜǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǊŜƭŀǝǾ ƪǳǊȊŜƴ .ŀǳȊŜƛǘ 

ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ {ŎƘǳƭƘŀǳǎ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ мфор ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƘŀǳǎ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛŘŜǊ YƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƴ 

ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 

«ōŜǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŦǊŜƛǿŜǊŘŜƴŘŜƴ wŅǳƳŜ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ ǳƴŘ 

ƛƴ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ƘŀǧŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ǾƻǊ ŘŜƳ 

¦ƳȊǳƎ ƴŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ wŀǘƘŀǳǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

ƴŜǳ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴŘŜ !ǇƻǘƘŜƪŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ ²ŀǊǳƳ ŘƛŜǎŜ LŘŜŜ ƴƛŎƘǘ 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΣ ŘŀǊǸōŜǊ ǎŎƘǿŜƛƎŜƴ ŘƛŜ vǳŜƭƭŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭŜ ǳƳƎŜȊƻƎŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ōƭƛŜōŜƴ 

ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŀƭǘŜƴ {ŎƘǳƭƘŅǳǎŜǊƴΦ 

!ǳƎǳǎǘ wǳŘƻƭǇƘ ǿŀǊ ŘŜǊ IŀǳǇǘƭŜƘǊŜǊ ŘŜǊ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 

ƘŀǧŜ ŜƛƴŜ 5ƛŜƴǎǘǿƻƘƴǳƴƎ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ ŘŜǎ wŀǘƘŀǳǎŜǎΦ !ƴǎŎƘŜƛπ

ƴŜƴŘ ǿŀǊ ŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΣ ŘŜƴƴ ƛƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ǾƻƳ нлΦмΦмфос ƛǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΥ α ΦΦΦ 5ƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎΣ ŘŜƴ Ǿƻƴ IŀǳǇǘƭŜƘǊŜǊ wǳŘƻƭǇƘ ŀƴƎŜπ

ōƻǘŜƴŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ wa мΦлллΦ- ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΣ όŀǳŦ ŘŜǎǎŜƴ ²ǳƴǎŎƘύ 

ǎƻŘŀƴƴ ŘƛŜ LΦ ǇǊƻǘΦ 5ƛŜƴǎǘǿƻƘƴǳƴƎ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜ ŀǳŦȊǳƭŀǎǎŜƴ ώŜǎ ƘŀƴŘŜƭǘ 



Ϋί 

 

ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ 9D-²ƻƘƴǳƴƎϐΣ ǎƛŜ ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ tŀǊǘŜƛȊǿŜŎƪŜƴ 

Ȋǳ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳǎŎƘǳǎǎŜǎ wǳŘƻƭǇƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 

5ƛŜƴǎǘǿƻƘƴǳƴƎ Χ ƛƳ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǖ ŘŜǎ ǇǊƻǘΦ {ŎƘǳƭƘŀǳǎŜǎ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘπ

ǘŜƴ ΦΦΦά 

5ǳǊŎƘ ǎǘŀǊƪŜƴ !ǊǝƭƭŜǊƛŜōŜǎŎƘǳǎǎ ŀƳ YǊƛŜƎǎŜƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ƴŜōŜƴ ǾƛŜƭŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ wŀǘƘŀǳǎ ǎǘŀǊƪ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘΦ YƭŜƛƴŜ !ǳǎōŜǎǎŜπ

ǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊΣ ŜƛƴŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 

¦Ƴōŀǳ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ мфрлκрм ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀǎ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǖ 

ǿǳǊŘŜ ƧŜǘȊǘ ǇǊƛǾŀǘ ǾŜǊƳƛŜǘŜǘΦ 5ŀǎ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎΣ Řŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ǇǊƻπ

ǘŜǎǘŀƴǝǎŎƘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΣ ŘƛŜƴǘŜ ōƛǎ 

мфру ŀƭǎ [ŜƘǊŜǊŘƛŜƴǎǘǿƻƘƴǳƴƎΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘƛŜǎŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜƴǀǝƎǘŜƴΣ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ǎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǿŜŎƪŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƳƎŜōŀǳǘΣ ŘƛŜ ƧŜǘȊǘ 

ǿƛŜŘŜǊ ǾƻƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊŀƳǘ ōȊǿΦ ŘŜƳ {ǇǊƛǘȊŜƴƘŀǳǎ ƛƴǎ wŀǘƘŀǳǎ ǾŜǊπ

ƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ bǳǊ ǿŜƴƛƎŜ WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ

ǊŅǳƳŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƘǊŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŜƴǘƪƭŜƛŘŜǘΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŜŦƻǊƳ ƛƳ WŀƘǊŜ мфсф ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ .ŀŘ 

.ŜǊƎȊŀōŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ [ŀƴŘŀǳ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƭŜƎǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ 

±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŜũŜƪǝǾŜǊŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

ǎŎƘŀũŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ !Ƴ мΦ WŀƴǳŀǊ мфто ǿŀǊ ŘƛŜ bŜǳƎǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ .ŀŘ .ŜǊƎȊŀōŜǊƴΣ ŘƛŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŘŀƴŀŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊ ǸōŜǊƴŀƘƳΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ aƛŜǘǇŀǊǘŜƛŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŀǊŜƴΣ 

ǎƻƭƭŜƴ ȊǿŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊǿŅƘƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳ WŀƘǊŜ мфтс ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜǊ ƴŜǳƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ 

{ƻȊƛŀƭǎǘŀǝƻƴ !ƴƴǿŜƛƭŜǊ-.ŀŘ .ŜǊƎȊŀōŜǊƴ ŜΦ ±Φ ƳŜƘǊŜǊŜ wŅǳƳŜ ƛƳ wŀǘπ

Ƙŀǳǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

9ƛƴ WŀƘǊ ǎǇŅǘŜǊΣ ƛƳ Wǳƭƛ мфттΣ ȊƻƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ǳƴŘŜǎǇƻǎǘ ƛƴ Řŀǎ 

wŀǘƘŀǳǎΦ {ƛŜ ƳƛŜǘŜǘŜ ŘƛŜ wŅǳƳŜ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ .ǸŎƘŜǊŜƛ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 



Ϋΰ 

 

wŜƎƛǎǘǊŀǘǳǊ ǳƴŘ ǾŜǊƭŜƎǘŜ ƛƘǊŜ tƻǎǘǎǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ ƛƴ ŘƛŜ 

5ƻǊŦƳƛǧŜΦ 

LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ LƴƴŜǊŜƴ ŘŜǎ wŀǘƘŀǳǎŜǎΣ Řŀǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƳƎŜōŀǳǘ 

ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΣ ōƭƛŜō ǎŜƛƴ &ǳǖŜǊŜǎ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ мффлŜǊ WŀƘǊŜ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 

5ƛŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ ŅƴŘŜǊƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Řŀǎ bŀŎƘōŀǊƎŜōŅǳπ

ŘŜ ς Iŀǳǎ bǊΦ т ς ŜǊǿƻǊōŜƴ ƘŀǧŜΦ    

 

Iŀǳǎ bǊΦ тΣ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǎ ²ƻƘƴƘŀǳǎ Ǿƻƴ DŜƻǊƎ ²ŜƴŘŜƭ 



Ϋα 

 

5ƛŜǎŜǊ IŀǳǎƪŀǳŦ ƛǎǘ ŘŜǎǿŜƎŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŎƘƻƴ 

ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ .ŜǎƛǘȊ ŘŜǊ LƳƳƻōƛƭƛŜ ǿŀǊΦ {ƛŜ ƘŀǧŜ Řŀǎ Iŀǳǎ мфнм Ǿƻƴ YŀǊƭ 

{ŎƘǿŀƳƳ ŜǊǎǘŜƛƎŜǊǘΣ мфпл ŀƴ DŜƻǊƎ ²ŜƴŘŜƭ ǾŜǊƪŀǳƊΣ ǳƴŘ мфуу ǿƛŜŘŜǊ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǊōŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ²ŜƴŘŜƭ ȊǳǊǸŎƪƎŜƪŀǳƊΦ 

LƳ WŀƘǊŜ мффо ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ōǊƛǎǎ ŘŜǎ 

IŅǳǎŎƘŜƴǎΣ ŀƴ ŘŜǎǎŜƴ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ bŜǳōŀǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 

«ōŜǊōŀǳǳƴƎ ŘŜǊ IƻŦŜƛƴŦŀƘǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ bŜǳōŀǳ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀǘƘŀǳǎ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 

LƳ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ ŘŜǎ {ŜƛǘŜƴƅǸƎŜƭǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊΣ ƳƻŘŜǊƴŜǊ 

{ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ ²ƛŜ Řŀǎ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǖ 

ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ŘŀǊǸōŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 

9ƛƴŜ ŘŜǊ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ IŜƛƳŀǘƳǳǎŜǳƳǎΦ 

[ŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ wŅǳƳŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀƴ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ǳƴŘŜǎǇƻǎǘ 

ǾŜǊƳƛŜǘŜǘΣ ŘƛŜ ƴǳƴ ǾƻƳ IŀǳǇǘƎŜōŅǳŘŜ ƘƛŜǊƘŜǊ ǳƳȊƻƎΦ 

5ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ wŅǳƳŜ ŘŜǊ tƻǎǘ ƛƳ IŀǳǇǘƎŜōŅǳŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǘȊǘ ŜƴǘƪŜǊƴǘ 

ǳƴŘ ŀƭǎ IŜƛƳŀǘƳǳǎŜǳƳ ŀǳǎƎŜōŀǳǘΦ 

½ǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǎ 5ƛŎƘǘŜǊǎ !ǳƎǳǎǘ .ŜŎƪŜǊΣ ŘŜǊ ŀƳ нтΦ !ǇǊƛƭ муну ƛƴ ŘŜƳ 

Iŀǳǎ ƎŜōƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜΣ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ŘŜƳ aǳǎŜǳƳ ŘŜƴ bŀƳŜƴ α!ǳƎǳǎǘ-

.ŜŎƪŜǊ-aǳǎŜǳƳά ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŀƳ нтΦ !ǇǊƛƭ мффс ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘΦ 

5ƛŜ {ƻȊƛŀƭǎǘŀǝƻƴ ǿŀǊ ǎŜƛǘ ƛƘǊŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ 5ƛŜ 

DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǎƘŀƭō ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ мффс ƛƴ Řŀǎ Iŀǳǎ ŘŜǎ ŜƘŜπ

ƳŀƭƛƎŜƴ ½ŀƘƴŀǊȊǘŜǎ wƻƭŦ {ŎƘǿŀƳƳ ǾŜǊƭŜƎǘΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ ƘŀǧŜ ƛƳ IŜǊōǎǘ мффф ŘƛŜ tƻǎǘǎǘŜƭƭŜ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ 

ŀǳŦƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CƛƭƛŀƭŜ ƛƴ Řŀǎ DŜǎŎƘŅƊ aǸƭƭŜǊ-{ǇƻǊǘ ǾŜǊƭŜƎǘ 

Lƴ ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ bŜōŜƴƎŜōŅǳŘŜǎΣ ŘƛŜ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ǎǇŅǘŜǊ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ǾŜǊƳƛŜǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘŘŜƳ ŜƛƴŜ 9ƛǎŘƛŜƭŜ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 



Ϋβ 

 

9ƛƴŜ  [ŀǳǎōǳōŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 

5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƘŀƴŘŜƭǘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜƴ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎΦ 

5ŀǎ 5ƻǊŦ YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊ ǿŀǊ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ [ŀƎŜ ǎŎƘƻƴ 

ƛƳƳŜǊ Řŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ǀǊŦŜǊΦ 5ƛŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ hǊǘŜǎ 

ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳ ŘŜǊ αLǊǊŜƴŀƴǎǘŀƭǘά ƛƴ ŘŜƴ мурлŜǊ WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ {ŎƘƛŜƴŜƴƴŜǘȊ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴπ

Ƴŀƭ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦƻƭƎǘŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭπ

ōŀǊΣ ƛƴŘŜƳ ŘƛŜ IŅǳǎŜǊ ŜƛƎŜƴŜ ²ŀǎǎŜǊŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴΦ 

5ŜǊ 9ǊȊŅƘƭŜǊ ǿŜƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƳŦŀƴƎπ

ǊŜƛŎƘŜƴ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƛŜƭŜ CǊŜƳŘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴǎ 5ƻǊŦ ƪŀƳŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƳƛǘōǊŀŎƘπ

ǘŜƴΦ  .ŜƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǘǊŜũŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊŜǊƴΣ ŘƛŜ ǿŜπ

ƎŜƴ ƛƘǊŜǊ ƘŅǳŬƎŜƴ wŀǳŦŜǊŜƛŜƴ ŀƭǎ IƻƭȊǎŎƘƭŜƎŜƭ ōŜǊǸŎƘǝƎǘ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƴ ƛƴǎ 5ƻǊŦ ƎŜǎŎƘǿŜƳƳǘŜƴ αŦǊŜƳŘŜƴ [ŜǳǘŜƴά ƪŀƳ Ŝǎ ƻƊ Ȋǳ {ŎƘƭŅƎŜπ

ǊŜƛŜƴΦ 5ŜǊ ŀƭǘŜ tƻƭƛȊŜƛŘƛŜƴŜǊ ƳǳǎǎǘŜ ŘŜǎƘŀƭō ƘŅǳŬƎ ŘƛŜ DŜƴŘŀǊƳŀǊƛŜ 

.ŜǊƎȊŀōŜǊƴ ǳƳ IƛƭŦŜ ōƛǧŜƴΣ ǳƳ ŘŜǊ {ŀŎƘŜ IŜǊǊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƴŘŀǊƳŀǊƛŜ ǿŀǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ±ƻǊƪƻƳƳƴƛǎǎŜƴ ǳƴŜƴǘōŜƘǊƭƛŎƘΦ {ƻ ƘŀǧŜ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛŘƛŜƴŜǊ ŦǸǊ 

ŘƛŜ bŜǳƧŀƘǊǎƴŀŎƘǘ муфр ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŀǳǎ .ŜǊƎȊŀōŜǊƴ ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ǿŜƛƭ 

ŜǊ ōŜŦǸǊŎƘǘŜǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƘǊ ¦ƴǿŜǎŜƴ ǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘƛŜǖŜǊŜƛŜƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 9ƛƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎΣ Řŀǎ ǳƴǎŜǊ IŜƛƳŀǘŘƛŎƘπ

ǘŜǊ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΥ α5ƛŜ bŜǳƧŀƘǊǎƴŀŎƘǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ōŜƭŜōǘŜǎǘŜ ŘŜǎ Ǝŀƴπ

ȊŜƴ WŀƘǊŜǎ Χ ǸōŜǊŀƭƭ ǾƻǊ ŘŜƴ IŅǳǎŜǊƴ ǎŎƘƛŜǖŜƴ .ǳǊǎŎƘŜƴ Řŀǎ ΰbŜǳƧŀƘǊ 

ŀƴΨΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜƴŘŀǊƳŜƴ ŘŀōŜƛ ŀōƎŜŦŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦάмм 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜ DŜŦŀƘǊ ƛƳ YŜƛƳ Ȋǳ ŜǊǎǝŎƪŜƴΣ ǿǳǊŘŜ {ŎƘŅǘȊƭŜƛƴΣ Ŝƛƴ ƧǳƴƎŜǊΣ ŀƭǎ 

9ƛŦŜǊŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ DŜƴŘŀǊƳΣ ŀǳǎ .ŜǊƎȊŀōŜǊƴ ƴŀŎƘ YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊ ŀōπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ 5ƻǊƀǳƎŜƴŘ ōƭƛŜōŜƴ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ 

ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ǿŜƛǖ Dƻǧ ƪŜƛƴ DǊǳƴŘΣ ǎƛŜ Řŀǎ CǸǊŎƘǘŜƴ Ȋǳ ƭŜƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 



Ϋγ 

 

bŜǳƧŀƘǊǎƴŀŎƘǘ Ȋǳ IŀǳǎŜ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛŦŜǊŜǊ ŀǳǎ .ŜǊƎȊŀōŜǊƴ ǎƻƭƭ 

ƴǳǊ ƪƻƳƳŜƴΥ αŘŜƳ ǿƛǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ bŀŎƘǘ Ŝƛƴǎ ŀǳǎΗά 

!ŎƘǘ ƧǳƴƎŜ .ǳǊǎŎƘŜƴ ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ {ǘŜƛƴǎǘǊŀǖŜ Iŀǳǎ 

bǊΦ мло ǳƴŘ млп ƛƳ ƘƛƴǘŜǊŜƴ DŜōŅǳŘŜΣ Řŀǎ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ .ŀŎƪǎƘƻŦ ǎǘŜƘǘΣ 

ƭŜƎǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ WŀǳŎƘŜƎǊǳōŜ ŦǊŜƛΣ ǘŀǊƴǘŜ ǎƛŜ Ŝǘǿŀǎ ŀō ǳƴŘ ƭŜƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ [ŀǳŜǊΦ YǳǊȊ ǾƻǊ мн ¦ƘǊ ƪŀƳ ŘŜǊ DŜƴŘŀǊƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƻƭƛȊŜƛŘƛŜƴŜǊ ŘƛŜ 

{ǘŜƛƴǎǘǊŀǖŜ ƘŜǊŀǳŦΦ !ǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ǎŎƘƻǎǎ Ŝǎ ŀǳǎ ǾƛŜǊ wƻƘǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ IƻŦŜ 

ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DŜōŅǳŘŜΦ bǳƴ ǿŀǊ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜ DŜƴŘŀǊƳ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 9ƭŜπ

ƳŜƴǘΦ ²ƛŜ .ƭǸŎƘŜǊ ƧŀƎǘŜ ŜǊ ŘŜǊ aŜǳǘŜ ƴŀŎƘΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŀŎƪǎƘƻŦ 

ƅǸŎƘǘŜǘŜΦ ¦Ƴ ŘŜƴ DŜƴŘŀǊƳ ƴƛŎƘǘ ǎǘǳǘȊƛƎ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ǎŎƘƻǎǎ ŜƛƴŜǊ 

ŘŜǊ WǳƴƎŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ǸōŜǊ ŘŜƳ tŦǳƘƭƭƻŎƘŜ ŘǊǸōŜǊ ƛƴ ŘƛŜ [ǳƊΣ ƎŀƴȊ ƛƴ 

ŘŜǊ bŅƘŜ ǾƻƳ DŜƴŘŀǊƳŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ IǸǘŜǊ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǿŀǊ ŘƛŜ CǊŜŎƘƘŜƛǘ Ȋǳ ǾƛŜƭΦ bǳƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ 

ŜƛƴȊƛƎŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ōŜǎŜŜƭǘΥ α5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ƳƛǊ ǎƛŎƘŜǊΗά 5ŀǎ DŜǎƛŎƘǘ ǎŜƛƴŜǎ 

ƛƘƴ ƭƻōŜƴŘŜƴ /ƘŜŦǎ ǾƻǊ ǎƛŎƘ ǎŜƘŜƴŘΣ ǊŀƴƴǘŜ ŜǊ ƛƴ ŘŜƴ IƻŦ ƘƛƴŜƛƴΦ !Ƴ 

wǀƘǊŜƴōǊǳƴƴŜƴ ŘŜǊ {ǘŜƛƴǎǘǊŀǖŜ ōǊŀƴƴǘŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜ tŜǘǊƻƭŜǳƳŦǳƴȊŜƭΣ ŘŜπ

ǊŜƴ {ŎƘŜƛƴΣ ŘŜƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ wǳǖ Ŝǘǿŀǎ ƎŜŘŅƳǇƊ ƘŀǧŜΣ ǿŀǊ ǎƻ ƳŀǧΣ Řŀǎǎ 

ŜǊ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŀƴƴǘŜΦ 

5ŀ ƎŜǎŎƘŀƘ ŜǎΥ Ŝƛƴ ƭŜƛǎŜǎ .ǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ tƭǳƳǇǎΣ ŘŀǊŀǳŦ Ŝƛƴ tƭŀǘǎŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ WŀǳŎƘŜ ǎǘŀƴŘ ƛƘƳ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ !ǊƳŜΦ 5ŜǊ tƻƭƛȊŜƛŘƛŜƴŜǊ ƘŀƭŦ ƛƘƳ ƘŜǊπ

ŀǳǎΦ 5ƛŜ ƎǊƻǖŜ WŀƎŘ ǿŀǊ ǾƻǊōŜƛΣ ŀǳŎƘ [ƻō ǳƴŘ !ǳŦǎǝŜƎΦ {ŎƘǿŜƛƎŜƴŘΣ 

ǾƻƳ DŜǊǳŎƘ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴǎ Iŀǳǎ ŘŜǎ tƻƭƛȊŜƛŘƛŜƴŜǊǎΦ  WŜπ

ŘŜǊ ƘƛƴƎ ǎŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ƴŀŎƘΥ α²ƛǊŘ Ŝǎ ǎǝƭƭ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ Cŀƭƭ 

ōƭŜƛōŜƴΚ ς LŎƘ ōƛƴ ŜƛƴŜ .ƭŀƳŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƴŘŀǊƳŀǊƛŜΗ ς 9ƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ wŜƛƴπ

ŦŀƭƭΗ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛŘƛŜƴŜǊ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴΥ αLǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛπ

ƴŜ .ƭŀƳŀƎŜΚ ς ²ŀǊŜƴ ƳŜƛƴŜ ΰŘǊŜƛΨ ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ ŀŎƘǘ .ǳǊπ

ǎŎƘŜƴ ŘŀōŜƛΚά  9ƛƴ «ōŜƭǘŅǘŜǊ ƳǳǎǎǘŜ ŘƻŎƘ ōǸǖŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 

bŀŎƘǘ ƴŀŎƘ .ŜǊƎȊŀōŜǊƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƴŘŀǊƳŜƴ YƭŜƛŘŜǊ ƘƻƭŜƴΦ  



άΪ 

 

5ŀǎ {ŅƎŜǿŜǊƪ ²Ŝǎǎŀ  

wǳƴŘ ȊǿŜƛ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ǊŀǧŜǊǘŜ Řŀǎ DŀǧŜǊ ŘŜǎ {ŅƎŜǿŜǊƪŜǎ ²Ŝǎǎŀ ŀǳŦ 

ŘŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YŜƭƭŜǊŜƛǿƛŜǎŜƴΦ 

5ŀǎ !ǊŜŀƭ ŀƳ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ hǊǘǎŀǳǎƎŀƴƎΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ .ŀƘƴƎŜƭŅƴŘŜ ǳƴŘ 

ŘŜƳ YƭƛƴƎōŀŎƘ ƎŜƭŜƎŜƴΣ ǿŀǊ ŦǊǸƘŜǊ ǎǳƳǇŬƎŜǎ ²ƛŜǎŜƴƎŜƭŅƴŘŜΣ Řŀǎ ƪŜƛπ

ƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊŜƴ ƘŀǧŜ 

 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜǎ ŘƛŜƴǘŜ Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ ²ŜƘǊƳŀŎƘǘ 

ŀƭǎ [ŀƎŜǊǇƭŀǘȊΦ !ƴ ŘŜǊ hǎǘǎŜƛǘŜ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ .ŀǊŀŎƪŜΣ ŘƛŜ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ 

ǎǳƳǇŬƎŜƴ DŜƭŅƴŘŜǎ ŀǳŦ {ǘŜƭȊŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŀǊΦ &ƭǘŜǊŜ 5ƻǊŧŜǿƻƘƴŜǊ 

ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ YǊƛŜƎŜǎ 

ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ ŀƭǎ [ŀƎŜǊ ŦǸǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴŜ 

ŘƛŜƴǘŜΦ  

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ YǊƛŜƎŜǎΣ ŀƭǎ ŘƛŜ ²ŜƘǊƳŀŎƘǘ ŘŜƴ [ŀƎŜǊǇƭŀǘȊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ 

ƘŀǧŜΣ ōƭƛŜō ŘƻǊǘ ŜƛƴŜ CŜƭŘƪǸŎƘŜΣ DŜǎŎƘǸǘȊŜΣ CŜƭŘƘŀǳōƛǘȊŜƴ ǳΦǾΦƳΦ 

ȊǳǊǸŎƪΦ bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƳ YǊƛŜƎǎƎŜǊŅǘ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ hǊǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ 

aŜƴƎŜ .ŀǳǎŎƘǳǧ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƳ YǊƛŜƎ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜƴ ƻŘŜǊ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜƴ 



άΫ 

 

IŅǳǎŜǊΦ ²Ŝƛƭ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ YǊƛŜƎǎƭŀǎǘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ƭƻǎǿŜǊŘŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ 

ǾŜǊǎŎƘŀǊǊǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀƎŜǊǇƭŀǘȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ YƭƛƴƎōŀŎƘ ǳƴŘ 

ŘŜƳ .ŀƘƴŘŀƳƳΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ 

.ŀǳǎŎƘǳǧ ŘŜǎ ƛƳ YǊƛŜƎ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜƴ [ŀƴŘŀǳŜǊ .ŀƘƴƘƻŦƎŜōŅǳŘŜǎ 

ŀǳŦƎŜŦǸƭƭǘΦ 5ŜǊ .ŀǳǎŎƘǳǧ ŀǳǎ [ŀƴŘŀǳ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŀƘƴ 

ƘƛŜǊƘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǿŀƎŜƴ ŀǳŦ YǳƘŦǳƘǊǿŜǊƪŜ 

ǳƳƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ [ŀƎŜǊǇƭŀǘȊ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 

{ǸŘƭƛŎƘ ŘŀǾƻƴ ƎŜƭŜƎŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ .ŀƘƴŘŀƳƳ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 

[ŀƎŜǊǇƭŀǘȊ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎōŀƘƴΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ {ǘŀƳƳƘƻƭȊ ŘŜǊ tŀǇƛŜǊŦŀōǊƛƪ {ŎƘŜƴƪ !D ȊǿƛǎŎƘŜƴƎŜƭŀƎŜǊǘΦ 5ƛŜ 

CƛǊƳŀ ƪŀǳƊŜ ŘƛŜǎŜǎ IƻƭȊ ƛƴ YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜǖ Ŝǎ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŀƘƴ ƴŀŎƘ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴǎŀǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊŜƴΦ  

²ƛŜ ƪŀƳ Ŝǎ ƴǳƴ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ IŜƛƴǊƛŎƘ ²Ŝǎǎŀ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 

YŜƭƭŜǊŜƛǿƛŜǎŜƴ Ŝƛƴ {ŅƎŜǿŜǊƪ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜΦ  

IŜƛƴǊƛŎƘ ²Ŝǎǎŀ ǿŀǊ Řŀǎ ǎŜŎƘǎǘŜ Ǿƻƴ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛŜōŜƴ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜǊ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŦŀƳƛƭƛŜΦ {ŜƛƴŜ YƛƴŘƘŜƛǘ ǿŀǊ 

ǎƛŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ŘŜƴƴ ŜǊ ǿŀǊ ƎŜǊŀŘŜ 

ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ŀƭǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ŀƭǎ ǎŜƛƴŜ 

aǳǧŜǊ ǾŜǊǎǘŀǊōΦ 9Ǌ ōŜǎǳŎƘǘŜ ƛƴ 

YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 

ōŜǿŀǊō ǎƛŎƘ ŘŀƴŀŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŜǊǾŜƴƪƭƛƴƛƪ 

[ŀƴŘŜŎƪ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ 

{ŎƘƭƻǎǎŜǊΦ 5ŀǎǎ ŜǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊǳŦ 

ŜǊƎǊŜƛŦŜƴ ǿƻƭƭǘŜ ƘƛƴƎ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ 

ŘŀƳƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎŜƛƴ hƴƪŜƭ IŜƛƴǊƛŎƘΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘ !ƳŜǊƛƪŀ 

ŀǳǎƎŜǿŀƴŘŜǊǘ ǿŀǊ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ŀƭǎ YǳƴǎǘǎŎƘƭƻǎǎŜǊ ŀǊōŜƛǘŜǘŜΣ Ȋǳ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘ 

ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǧŜΦ 



άά 

 

bŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ ŘǊŜƛƧŅƘǊƛƎŜƴ {ŎƘƭƻǎǎŜǊƭŜƘǊŜΣ Ǿƻƴ мфнф-мфонΣ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ŜǊ 

ƴƻŎƘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ƛƴ ŘŜǊ bŜǊǾŜƴƪƭƛƴƛƪ [ŀƴŘŜŎƪ ŀƭǎ {ŎƘƭƻǎǎŜǊƎŜǎŜƭƭŜΦ 

!ƭǎ ƛƳ WŀƘǊŜ мфор ŘƛŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ²ŜƘǊǇƅƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ǿŀǊΣ ōŜǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŅƴƴŜǊ ŀō ŘŜƳ муΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ 

ȊǳƳ ²ŜƘǊŘƛŜƴǎǘΦ  

!ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ƳŀŎƘǘŜ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛŘƛŜƴŜǊ Ǿƻƴ 

YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊ ŀƳ мфΦ !ǳƎǳǎǘ мфор ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎΥ  

α{ŅƳǘƭƛŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘǇƅƛŎƘǝƎŜ ŘŜǊ DŜōǳǊǘǎƧŀƘǊŜ мфмп ǳƴŘ мфмрΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜƳǳǎǘŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ƘŀōŜƴ Ȋǳ ŘŜǊ ŀƳ нуΦ !ǳƎǳǎǘ мфорΣ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ  

у ¦ƘǊ ƛƳ /ŀǎƛƴƻ ŘŜǊ рΦ CŜƭŘŀǊǝƭƭŜǊƛŜ wŜƎǘΦ [ŀƴŘŀǳ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ bŀŎƘπ

ƳǳǎǘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦά 

!ƭƭŜ DŜƳǳǎǘŜǊǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ƴŀŎƘ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ ƛƘǊŜǎ нлΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜǎ ŦǸǊ 

ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ŘŜƴ ŀƪǝǾŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƘǊƳŀŎƘǘ ŀōƭŜƛǎǘŜƴΦ  

IŜƛƴǊƛŎƘ ²Ŝǎǎŀ ǿŀǊ мфмр ƎŜōƻǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜƘǀǊǘŜ ǎƻ ȊǳƳ YǊŜƛǎ ŘŜǊ ²ŜƘǊπ

ǇƅƛŎƘǝƎŜƴΦ tǊŅŘŜǎǝƴƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜƴ ŜǊƭŜǊƴǘŜƴ .ŜǊǳŦΣ ƘŀǧŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 

ŘŜƴ [ŜƘǊƎŀƴƎ ȊǳƳ ²ŀũŜƴƳŜƛǎǘŜǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 

ƛƴ .ŜǊƭƛƴΦ Lƴ .ŜǊƭƛƴ ƭŜǊƴǘŜ ²Ŝǎǎŀ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ CǊŀǳ ƪŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ 

ŜǊ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ мфпл -ŜǊ ƘŀǧŜ ŘŀȊǳ мл ¢ŀƎŜ IŜƛƳŀǘǳǊƭŀǳō ōŜƪƻƳƳŜƴ- ƛƴ 

YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊ ƘŜƛǊŀǘŜǘŜΦ  

±ƻƴ мфоф ōƛǎ мфпр ŘƛŜƴǘŜ IŜƛƴǊƛŎƘ ²Ŝǎǎŀ ŀƭǎ ²ŀũŜƴƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

²ŜƘǊƳŀŎƘǘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ YǊƛŜƎŜǎ ƪŅƳǇƊŜ ŜǊ ƛƴ wǳǎǎƭŀƴŘ ǳƴŘ ƪŀƳ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴōǊǳŎƘ ŘŜǊ hǎǜǊƻƴǘ ƛƴ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ DŜŦŀƴƎŜƴǎŎƘŀƊΦ 

!ǳŦ ŜƛƴŜƳ DŜŦŀƴƎŜƴŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǊ ƛƘƴ ƴŀŎƘ {ƛōƛǊƛŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ 

ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ ƅƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŀƎŜ ŘŀǳŜǊƴŘŜƴ CǳǖƳŀǊǎŎƘ 

ƛƴ ǎŜƛƴ IŜƛƳŀǘŘƻǊŦ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴΦ 

bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 

ƘƛŜǊ ƛƳ hǊǘ ǎŜƭōǎǘΣ ǎŀƘ ŜǊ ǾƛŜƭŜ ŀǳǎƎŜōǊŀƴƴǘŜ ǳƴŘ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜ IŅǳǎŜǊΦ !ǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜƴ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜƴ IŅǳǎŜǊ 



άέ 

 

ǳƴŘ ŘŜǎ ½ǳȊǳƎǎ Ǿƻƴ YǊƛŜƎǎƅǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎƴƻǘ 

ŜƴƻǊƳΦ 5ŀǎǎ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊŀǳŧŀǳ ǎŎƘƴŜƭƭǎǘŜƴǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ǿŀǊ ǳƴπ

ǸōŜǊǎŜƘōŀǊΦ ½ǳ ŘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛŜŘŜǊŀǳŧŀǳ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ 

ōŜƴǀǝƎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƎŜƘǀǊǘŜ Řŀǎ .ŀǳƘƻƭȊΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƛǎπ

ǎŜƴ ǳƳ ŘŜƴ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ IƻƭȊƭŀƎŜǊǇƭŀǘȊ ŘŜǊ CƛǊƳŀ {ŎƘŜƴƪ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ 

ƴŜōŜƴŀƴƭƛŜƎŜƴŘŜΣ ŀǳŦƎŜǎŎƘǸǧŜǘŜ ǳƴŘ ƴŜǳ Ȋǳ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ !ǊŜŀƭΣ 

ōǊŀŎƘǘŜ IŜƛƴǊƛŎƘ ²Ŝǎǎŀ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ LŘŜŜ Ŝƛƴ {ŅƎŜǿŜǊƪ Ȋǳ 

ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 

 

5ŀǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ {ŅƎŜǿŜǊƪ ²Ŝǎǎŀ 

 

²ŀƴƴ IŜƛƴǊƛŎƘ ²Ŝǎǎŀ Řŀǎ .ŀǳƭŀƴŘ ƎŜƪŀǳƊ ƘŀǘΣ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘΦ 

.Ŝƪŀƴƴǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƛƳ WŀƘǊŜ мфпт ŘƛŜ .ŀǳŬǊƳŀ tŀǳƭ ŀǳǎ 

YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜΣ ŜƛƴŜ {ŅƎŜǿŜǊƪǎƘŀƭƭŜ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ !ƭǎ 

DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜō Ƙŀǘ ŜǊ Řŀǎ {ŅƎŜǿŜǊƪ ȊǳƳ мΦ aŀƛ мфпф ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΦ 



άή 

 

5ƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ .ŀǳƘƻƭȊ ƛƴ ŘŜƴ bŀŎƘƪǊƛŜƎǎƧŀƘǊŜƴ ǿŀǊ ŜƴƻǊƳΣ Řŀǎ ƛǎǘ 

ŀǳŎƘ ŘŀǊŀƴ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ Řŀǎǎ ƛƳ {ŅƎŜǿŜǊƪ ²Ŝǎǎŀ ōƛǎ Ȋǳ мл !ǊōŜƛǘŜǊ 

ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǿŀǊŜƴΦ 

5ŀǎ Ȋǳ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ {ǘŀƳƳƘƻƭȊ ƪŀǳƊŜ ŘŜǊ {ŅƎŜǿŜǊƪǎōŜǎƛǘȊŜǊ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊΣ ŘŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ǎǘŀƳƳǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳǎ 

ŘŜƳ DƻǎǎŜǊǎǿŜƛƭǊŜǊ ¢ŀƭ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƳ 

tŦŜǊŘŜŦǳƘǊǿŜǊƪǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ YŜƳǇŦ ŀǳǎ ±ǀƭƪŜǊǎǿŜƛƭŜǊ ƛƴǎ {ŅƎŜǿŜǊƪ 

ƴŀŎƘ YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘΦ 

IŅǳŬƎ ƎŜƭŀƴƎǘŜƴ ŘƛŜ .ŀǳƳǎǘŅƳƳŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŜǎǘǊƛŎƘΣ ŀƭǎ .ŀƭƪŜƴ ǳƴŘ 

.ǊŜǧŜǊ ŘƻǊǘƘƛƴ ȊǳǊǸŎƪΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ǎƛŜ Řŀǎ DŀǧŜǊ ŘŜǎ {ŅƎŜǿŜǊƪǎ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ 

ƘŀǧŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜƳ {ŅƎŜǿŜǊƪ ²Ŝǎǎŀ ƘŀƴŘŜƭǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ōƭƻǖ ǳƳ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳ ŜƛƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǘǊƛŜō ƛƳ ǿŀƘǊǎǘŜƴ {ƛƴƴŜ 

ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎΦ 5ƛŜ 9ƘŜŦǊŀǳ ƳŀŎƘǘŜ ŘƛŜ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŅƭǘŜǊŜƴ 

¢ǀŎƘǘŜǊ ōŜǎƻǊƎǘŜƴ .ƻǘŜƴƎŅƴƎŜ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜƴ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŀƳ 

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŘƛŜ [ƻƘƴǘǸǘŜƴΦ 

DŜǊƭƛƴŘŜ [ŜƛŘŜƴƘŜƛƳŜǊΣ ŜƛƴŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ŘŜǎ {ŅƎŜǿŜǊƪǎōŜǎƛǘȊŜǊǎΣ ŜǊƛƴƴŜǊǘ 

ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ŅƭǘŜǊŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ 

Ŧŀǎǘ ƧŜŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŀǘŜǊ ƛƴǎ DƻǎǎŜǊǎǿŜƛƭǊŜǊ ¢ŀƭ ŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊƊŜƴΣ 

ǿƻ CǳƘǊƭƻƘƴ ŀǳǎōŜȊŀƘƭǘΣ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ YǳƴŘŜƴ {ŅƎŜƪƻǎǘŜƴ ŜƛƴƪŀǎǎƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ !ǳƊǊŅƎŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ ½ŜƛǘȊŜǳƎŜ !ŘƻƭŦ .ƭŀƴŎƪ ǿŜƛǖ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ {ŅƎŜǿŜǊƪ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ CŜǎǘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴΦ !ƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƳŀƴŎƘ ŀƴŘŜǊŜǊ ǎŜƛƴ ŘŀƳŀƭǎ ƎŜǊƛƴƎŜǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ 

ŀǳŧŜǎǎŜǊƴΦ 9Ǌ ŜǊȊŅƘƭǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ 5ƻǊŧŜǿƻƘƴŜǊ {ŅƎŜƳŜƘƭ 

ƘƻƭǘŜƴΦ 5ŀǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳōŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜ !ōŦŀƭƭǇǊƻŘǳƪǘ ǿŀǊ ƘŜƛǖ ōŜƎŜƘǊǘΣ 

Řŀ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ мфрлŜǊ ǳƴŘ мфслŜǊ WŀƘǊŜƴ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ IŀǳǎǎŎƘƭŀŎƘǘǳƴƎŜƴ 

Ǝŀō ǳƴŘ ŘƛŜ ²ǸǊǎǘŜ ǳƴŘ {ŎƘƛƴƪŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǊŅǳŎƘŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  



άί 

 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ !ōŦŀƭƭǇǊƻŘǳƪǘ ŘŜǎ {ŅƎŜǿŜǊƪŜǎΣ ŘƛŜ {ŎƘǿŀǊǘŜƴōǊŜǧŜǊΣ 

ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ wƻƭƭŜƴ ƎŜōǸƴŘŜƭǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŀƘƴ ƴŀŎƘ 

aŀƴƴƘŜƛƳ ƛƴ Řŀǎ ½ŜƭƭǎǘƻũǿŜǊƪ ²ŀƭŘƘƻŦ-aŀƴƴƘŜƛƳ ό½9²!ύ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ŀō !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ мфсƻŜǊ 

WŀƘǊŜ ƎƛƴƎ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŀƴ .ŀǳƘƻƭȊ ƳŜǊƪƭƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŜǊ 

{ŅƎŜǿŜǊƪǎōŜǎƛǘȊŜǊ ƳǳǎǎǘŜ ǎŜƛƴŜ tǊƻŘǳƪǘǇŀƭŜǧŜ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ǿŜƛǘ 

ǳƳǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ƛƴŜ ½ŜƛǘƭŀƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ .ǊŜǧŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛǊƳŀ 

w![! ƛƴ [ǳŘǿƛƎǎƘŀŦŜƴ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ Řŀƴƴ IƻƭȊƪƛǎǘŜƴ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘΦ 

 

²ŜǊōŜŀƴȊŜƛƎŜ ǳƴŘ ²ŜǊōŜŀǊǝƪŜƭ 

 

IŜƛƴǊƛŎƘ ²Ŝǎǎŀ ƘŀǧŜ ȊǳƳ мΦ WŀƴǳŀǊ мфсф ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ {ŅƎŜǿŜǊƪ 

ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Řŀǎ DŜǿŜǊōŜ ŀōƎŜƳŜƭŘŜǘΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ DǊǸƴŘŜ ƪŜƴƴŜƴ 

ǿƛǊ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘΣ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ CŀƪǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 

{ŅƎŜǿŜǊƪǎōŜǎƛǘȊŜǊ ȊǳǊ CƛǊƳŜƴŀǳŦƎŀōŜ ōŜǿƻƎŜƴ ƘŀǧŜƴΦ 

!ƴ ŘƛŜ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ŘŜǎ {ŅƎŜǿŜǊƪŜǎ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊΦ 5ŀǎ {ŅƎŜπ
ǿŜǊƪ ǿǳǊŘŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜōŀǳǘΣ Řŀǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ CƛǊƳŜƴƎŜƭŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜ .ŀǳπ
ƭŀƴŘΦ  



άΰ 

 

!ƭǎ ŘƻǊǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ IŅǳǎŜǊ ŜǊōŀǳǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƪŀƳŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƻōŜƴ ōŜπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ !ƭǘƭŀǎǘŜƴ ȊǳǘŀƎŜΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎȊŜƛǘǳƴƎ wƘŜƛƴǇŦŀƭȊ 
ŀƳ нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфул ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜΦ 

 

 



άα 

 

.ŀǳƛƴǎŎƘǊƛƊŜƴΣ IŀƴŘǿŜǊƪǎȊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǇƻƭƛŜƴ  

Lƴ ǾƛŜƭŜƴ ǎǸŘǇŦŅƭȊƛǎŎƘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƴƻŎƘ IŀǳǎƳŀǊƪŜƴ ǳƴŘ Iŀǳǎπ

ȊŜƛŎƘŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ aŜƛǎπ

ǘŜƴǎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŜƛǘŜƭǎǘŜƛƴ ŜƛƴŜǎ Iŀǳǎ- ƻŘŜǊ YŜƭƭŜǊŜƛƴƎŀƴƎǎ ŜƛƴƎŜƳŜƛǖŜƭǘΣ 

ƳŀƴŎƘƳŀƭ Ƴƛǘ ²ŀǇǇŜƴ ƻŘŜǊ ½ǳƴƊȊŜƛŎƘŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴΣ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ Ŧŀǎǘ 

ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎȊŀƘƭ ŘŜǊ IŀǳǎŜǊōŀǳǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴƛǝŀƭŜƴ ŘŜǊ 9ǊōŀǳŜǊΦ 

!ǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ ǎŎƘŜƛƴǘ ŜǎΣ ŀƭǎ ƻō Ƴŀƴ ŘŜǊƭŜƛ IŀǳǎǎŎƘƳǳŎƪ ƛƴ Yƭƛƴπ

ƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊ ƴǳǊ ǎŜƭǘŜƴ ǎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜƴŀǳŜǊ ƘƛƴǎŎƘŀǳǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ½ŜƛǘȊŜǳπ

ƎŜƴ ŀǳŦǎǇǸǊŜƴΦ 

5ƛŜ ŅƭǘŜǎǘŜƴ IŀǳǎƳŀǊƪŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƛƳ hǊǘ ŬƴŘŜǘΣ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ мсΦ 

WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΣ ȊǿŜƛ ŘŀǾƻƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŜƛƴǎǘǊŀǖŜΦ 

{ǘŜƛƴǎǘǊŀǖŜ фуΥ  

!ǳŦ ŘŜƳ YŜƭƭŜǊǘǸǊōƻƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ LƴƛǝŀƭŜƴ L Y ǳƴŘ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎȊŀƘƭ мрмтΦ  

 

{ŎƘŜƛǘŜƭǎǘŜƛƴ ŘŜǊ YŜƭƭŜǊǘǸǊ {ǘŜƛƴǎǘǊŀǖŜ ммо 

aǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Řŀǎ ²ƻƘƴƘŀǳǎ Ǿƻƴ όIŜƴǎŜƭύ 

WƻƘŀƴƴŜǎ YƻōŜƭΦ Lƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǝƊǎǳǊƪǳƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿƛǊŘ ŜǊ 

ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊ Ǿƻƴ YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 

 



άβ 

 

{ǘŜƛƴǎǘǊŀǖŜ оуΥ  

!ǳŦ ŘŜƳ {ŎƘŜƛǘŜƭǎǘŜƛƴ ŘŜǎ YŜƭƭŜǊŜƛƴƎŀƴƎǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ 

WŀƘǊŜǎȊŀƘƭ мрпуΦ 

 

 

²ŜƛƴǎǘǊŀǖŜ сфΥ  

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ IŀǳǎȊŜƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƘǀŎƘǎǘǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŘƛŜ 

ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜƴ ƛƳ hǊǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ¢ǸǊōǀƎŜƴ ŜƛƴƎŜƳŜƛǖŜƭǘ ǎƛƴŘΦ  

!ǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 9ǊƪŜǊ-YƻƴǎƻƭŜ ƛǎǘ ŘŜǊ bŀƳŜ ŘŜǎ 9ǊōŀǳŜǊǎΣ ǎŜƛƴŜ 

5ƛŜƴǎǘōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό{ǝƊǎŘŜŎƘŀƴǘύ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǊōŀǳǳƴƎǎƧŀƘǊ ŜƛƴƎŜƳŜƛǖŜƭǘΥ  

αbL/[!b{ ²L[[ ς 5L9{9w ½9L¢- 59/I!b¢ ![IL9- мртрάΦ 

 

 



άγ 

 

²ŜƛƴǎǘǊŀǖŜ псΥ  

5ƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘƛƭŘŦǀǊƳƛƎŜƴ {ŀƴŘǎǘŜƛƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

YƻǇŦǊŜƭƛŜŦ ǳƴŘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎȊŀƘƭ мррмΣ Ŝǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜƛǘŜ 

ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎΦ 9Ǌōŀǳǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǎ Iŀǳǎ ƛƳ WŀƘǊŜ мррм Ǿƻƴ ŘŜƴ 

/ƘƻǊƘŜǊǊŜƴ ŘŜǎ {ǝƊǎ YƭƛƴƎŜƴƳǸƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘŜ ŘŜƳ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ 

{ǝƊǎŘŜŎƘŀƴǘŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎƛǘȊΦ  

!ǳŦ ŘŜǊ {ǸŘǎŜƛǘŜ ŘŜǎ 

IŀǳǎŜǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 

ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 

IŀǳǎȊŜƛŎƘŜƴΣ Řŀǎ ǊǳƴŘ 

ȊǿŜƛƘǳƴŘŜǊǘ WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ 

ŜƴǘǎǘŀƴŘΦ Lƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǎ 

IŀǳǎǘǸǊǎǘǳǊȊŜǎ ƛǎǘ Řŀǎ 

.ŜǊǳŦǎȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ YǸŦŜǊǎ 

ŜƛƴƎŜǊŀƘƳǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ bŀƳŜƴ 

ŘŜǎ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ .ŜǎƛǘȊŜǊǎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ WŀƘǊŜǎȊŀƘƭ мтпнΤ Ŝǎ ƛǎǘ 

ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ Řŀǎ WŀƘǊ ƛƴ 

ŘŜƳ WƻƘŀƴƴ aƛŎƘŀŜƭ ²ŜƴŘŜƭ Řŀǎ Iŀǳǎ ǳƳƎŜōŀǳǘ ƘŀǘΦ [ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 

IŀǳǎƛƴǎŎƘǊƛƊ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ±ƻǊŘŀŎƘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊŘŜŎƪǘ ǳƴŘ ǾŜǊƭƛŜǊǘ ŘŀŘǳǊŎƘ 

Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ !ǳǎǎǘǊŀƘƭǳƴƎΦ 

  

 

 



έΪ 

 

aǸƘƭƎŀǎǎŜ оΥ  

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ Iŀǳǎ ŀǳǎ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǎ мсΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎΦ  

 

 

5ŜǊ {ŎƘŜƛǘŜƭǎǘŜƛƴ ŘŜǎ YŜƭƭŜǊŜƛƴƎŀƴƎǎ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ LƴƛǝŀƭŜƴ Ia!{ ǳƴŘ ŘƛŜ 

WŀƘǊŜǎȊŀƘƭ мрсфΦ «ōŜǊ ŘŜƳ Lƴƛǝŀƭ a ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ǳŎƘǎǘŀōŜ ¢Σ 

ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ǎȅƳōƻƭƛǎƛŜǊǘ Řŀǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ IŀƳƳŜǊ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ Ŝƛƴ 

IŀƴŘǿŜǊƪǎȊŜƛŎƘŜƴ ŘŀǊΦ  

5Ŝƴ 9ǊōŀǳŜǊ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴƛǝŀƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ǳƴǎ ōŜƪŀƴƴǘŜ .ŜǎƛǘȊŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ YǸŦŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ Wŀƪƻō 

²Ŝƛǎ όмтнл-мтфлύΦ 5ŀǎ Iŀǳǎ ōƭƛŜō ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƛƳ .ŜǎƛǘȊ 

Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ ²ŜƛǎΦ 



έΫ 

 

{ǘŜƛƴǎǘǊŀǖŜ тΥ  

9ƛƴ CŀŎƘǿŜǊƪƘŀǳǎ ŀǳǎ ŘŜƳ мсΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΦ LƳ ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘŜƴ 

9ŎƪǇŦƻǎǘŜƴ ŘŜǎ CŀŎƘǿŜǊƪǎ ƛǎǘ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎȊŀƘƭ мсмф ŜƛƴƎŜǊƛǘȊǘΣ 

ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ Řŀǎ 9ǊōŀǳǳƴƎǎŘŀǘǳƳΦ 

   

{ǘŜƛƴǎǘǊŀǖŜ ммΥ  

±ƻǊ ǿŜƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ²ŀƴŘǘŀŦŜƭ ŀƴ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ 

!ƳǘǎǎŎƘǊŜƛōŜǊŜƛΣ ŘƛŜ ƛƳ WŀƘǊŜ мтмс ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƳǘǎƘŀǳǎ ƛƴ 

ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ {ǘŜƛƴǎǘǊŀǖŜ ό!ƳǘǎƎŀǎǎŜύ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ  

9I9a !a¢{{/Iw9L.9w9L ǳƴŘ twL{hb 59{ ¦b¢9w!a¢{ [!b59/Y ƛƴ 

ŘŜǊ !a¢{D!{{9 



έά 

 

{ǘŜƛƴǎǘǊŀǖŜ омΥ  

DǊƻǖŜǎ IƻƊƻǊ Ƴƛǘ bŜōŜƴǇŦƻǊǘŜΦ  

!ǳŦ ŘŜƳ {ŎƘŜƛǘŜƭǎǘŜƛƴ ŘŜǎ IƻƊƻǊǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ IŀƴŘǿŜǊƪǎȊŜƛŎƘŜƴ 

ŘŜǎ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴǎΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎȊŀƘƭ мтнфΣ ōŜƛŘŜǎ ǳƳǊŀƴƪǘ Ǿƻƴ 

[ŀǳōǿŜǊƪΦ !ǳŦ ŘŜƳ {ŎƘƭǳǎǎǎǘŜƛƴ ŘŜǊ IƻŦǇŦƻǊǘŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 

YŀǊǘǳǎŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ LƴƛǝŀƭŜƴ L.½ ŘŀǊǳƴǘŜǊ !CaΦ .Ŝƛ ŘŜƳ 9ǊōŀǳŜǊ ŘŜǎ 

!ƴǿŜǎŜƴǎ ƪǀƴƴǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ WƻƘŀƴƴŜǎ .ŜǊƴȊƻǧ 

ƘŀƴŘŜƭƴΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ aŀǊƛŀ 9Ǿŀ aŜƛǎǘŜǊ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘ ǿŀǊΦ 5ƛŜ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎ 

ǿƛǊŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜǊƘŅǊǘŜǘΣ ǿŜƛƭ Ŝƛƴ {ƻƘƴ ŘƛŜǎŜǎ 9ƘŜǇŀŀǊŜǎ .ŜǎƛǘȊŜǊ ŘŜǎ 

bŀŎƘōŀǊŀƴǿŜǎŜƴǎ ǿŀǊΦ WƻƘŀƴƴŜǎ .ŜǊƴȊƻǧ ǿǳǊŘŜ ǳƳ мсфл ƎŜōƻǊŜƴ ǳƴŘ 

ǾŜǊǎǘŀǊō ƛƳ WŀƘǊŜ мтрлΣ ŜǊ ǿŀǊ {ŎƘǀũŜ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖΦ  



έέ 

 

{ǘŜƛƴǎǘǊŀǖŜ рнΥ  

LƳ YŜƭƭŜǊǘǸǊōƻƎŜƴ ŘŜǎ !ƴǿŜǎŜƴǎ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǎ 

{ŎƘŜƛǘŜƭǎǘŜƛƴǎ ŘƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ŜǎŜƭǎΣ Řŀǎ IŀƴŘǿŜǊƪǎȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ 

²ƛƴȊŜǊΣ ŜƛƴƎŜǊŀƘƳǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎȊŀƘƭ мтол ǳƴŘ ŘŜƴ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ 

L.IaΣ ŘƛŜ LƴƛǝŀƭŜƴ ŘŜǎ ²ƛƴȊŜǊǎ WƻƘŀƴƴŜǎ .ŀƭǘƘŀǎŀǊ IƻƭǘȊƳŀƴƴΦ  

 

 

 

 

 

²ŜƛƴǎǘǊŀǖŜ спΥ  

.ŀǊƻŎƪŜǎ CŀŎƘǿŜǊƪƘŀǳǎ ƛƳ ¦ƴǘŜǊŘƻǊŦΦ !ǳŦ ŘŜƳ {ŎƘŜƛǘŜƭǎǘŜƛƴ ŘŜǎ 

YŜƭƭŜǊŜƛƴƎŀƴƎǎΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ !ǳǖŜƴǘǊŜǇǇŜΣ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ LƴƛǝŀƭŜƴ 

ŜƛƴƎŜƳŜƛǖŜƭǘΥ I. мтом a[. 

 

 

 

 

 

 

 

 



έή 

 

²ŜƛƴǎǘǊŀǖŜ ссΥ  

DǊƻǖŜǎ IƻƊƻǊ Ƴƛǘ bŜōŜƴǇŦƻǊǘŜΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ƻǾŀƭŜƴ YŀǊǘǳǎŎƘŜ ŘƛŜ LƴƛǝŀƭŜƴ 

D C L κ ![.Lb κ мтомΦ 

9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ Řŀǎ !ƴǿŜǎŜƴ ŘŜǎ YǸŦŜǊǎ ǳƴŘ DŜǊƛŎƘǘǎǎŎƘǀũŜƴ DŜƻǊƎ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘ WŀŎƻōƛ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ 9ƘŜŦǊŀǳ !ƴƴŀ 9[ƛǎŀōŜǘƘ ό²ŜƴŘŜƭύ WŀŎƻ.LbΦмн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



έί 

 

²ŜƛƴǎǘǊŀǖŜ пнΥ  

!ǳŦ ŜƛƴŜƳ ¢ǸǊōƻƎŜƴ ƛƳ LƴƴŜƴƘƻŦ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ǝƊǎǎŎƘŀũƴŜƛ ŘƛŜ 

LƴǎŎƘǊƛƊΥ LC! мтор 

 

 

 

 

 

aǸƘƭƎŀǎǎŜ фΥ  

5ƛŜ ŀƭƭŜǊƳŜƛǎǘŜƴ IŀǳǎƛƴǎŎƘǊƛƊŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ Řŀǎ 9ǊōŀǳǳƴƎǎŘŀǘǳƳ ǳƴŘ 

ŘƛŜ LƴƛǝŀƭŜƴ ŘŜǊ 9ǊōŀǳŜǊΣ ŘŜǊŜƴ bŀƳŜƴ Ƴŀƴ ǳƴǘŜǊ ½ǳƘƛƭŦŜƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 

CŀƳƛƭƛŜƴǎǘŀƳƳōŅǳƳŜƴ ƘŅǳŬƎ ƘŜǊŀǳǎŬƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎǎ ǳƴǎ ƳŀƴŎƘŜ 

LƴǎŎƘǊƛƊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ LǊǊŜ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΣ ȊŜƛƎǘ ŘŜǊ YŜƭƭŜǊōƻƎŜƴǎǘŜƛƴ ŀƴ ŘŜǊ 

.ƻŎƪǎƳǸƘƭŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ LƴǎŎƘǊƛƊ мт {5!a отΦ 

 


